Analise do Relatorio de Atividades ¢ Contas

2020

A atividade do Centro Social no decorrer do periodo compreendido entre margo e
devembro de 2020 fol extremamente condicionada pela *Pandemia COVID-19", pelo que
diversas iniciativas foram forgosamente alleradas, quer pelo encerramento lemnporario de
respostas socials - caso do pré-escolar entre 16/03/2020 e (1/06/2020 a nivel nacional e
entre 13/1 172020 « 23/1 172020 por detegiio da COVID-19 num caso de uma criangd - o
Centro de Dia desde 30 de margo a 31 de devembre de 2020, situagio gue ainda se
mantém; quer ainda pelas exigéneias dos Planos de Contingéncia assentes nas dirctivas
opvernamentais que condicionam o normal funcionamento das atividades,.. ¢ dos
servigos. para salvaguarda, evidentemente, da satde pablica.

Eletivamente que desde 27 de margo o funcionamento global da Instituigio solreu
prolundas alteraghes quer a nivel das escalas de scrvigo das resposlas socias, sobretudo
da ERPL ¢ SAD, quer do Deparlamento Administrative ¢ Financeiro que teve de
permanentemente se envolver numa dindmica de procedimentos ¢ muma logistica
“infernal” de lmma a garanticr 0 apoio ¢ o acompanhamento dos diversos setores. Os
servigos de portaria passaram a funcionar permanentemente, ou seja, desde as (07h30 atc
ds 19h0K), incluindo feriados, sdbados e domingos, obrigando a um relvrgo de mais um
colaborador. A alteragio das escalus de servigo em ERPT, para garantic sobretudo g
sconranga dos ulentes, obrigaram as eolaboradoras a faver durante 2 mescs quarentenas
de 7 dins e 7 noites, bern como durante 1 més num periodo de 12 horas; a conlralugio de
uma funciondria a melo tempo para acompanhamento das visitas e higienizacio de
espacos; a deslocalizagiio para a ACR de Santa Cruz do Douro duranie 2 meses das
refeicdes para o SAD e Pré-escolar uma vez que a cozinha do Centro Social ficou
exclusivamente para o servigo de ERPL Listas alteragdes implicaram custos a nivel dos

colaboradores que de resto estiio traduzidos na ribrica do pessoal {anexo 1),
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A cooperagdo de TODOS, incliindo as respimsdveis pelos Departamentos que
foram incxcediveis na condugio da Institui¢io, a par de fornecedores e de cooperantes
que se envolveram num apoio soliddrio, inesquecivel, de forma a que nada faltasse 4
Mmstituigdo. A cste nivel importa relevar a colaborago da Cdmara Municipal de Baido
com o apoio em material de protegdo individual. com a alribuiciio de um subsidio no
montante de 9.400,00€; com a permanente disponibilidade para acudir a situacdcs mais
dificeis: a colaboragio de um conjunto de cooperantes respondendo a uma iniciativa da
Mesa da Assembleis Geral desta Instituigio que se traduziu na oferta de produtos de
higienizagdo, de protecin individual c também de nivel monetdrio atingindo o valor de
3. 781,17€; a colaboragfo dos empresirios locais correspondendo ao apelo do promotor ¢
cmpresario Paulo Portela num montanle de 1439236 a coldboraciio de amigos,
colaboradores, associados, fornccedores, Instituigdes, bem como de andmimos que
olereceram donativos, produlos, equipamentos de protecio, etc.

Fwvidentemente que ndo se pode esquecer o Governo na pessoa da Scnhora
Ministra Dr* Ana Mendes Godinho que produziu um conjunlo de  diplomas
Governamentais tendenles a ajudar as Instituigfes quer com o reforco de tecursos
Imanceiros, sempre insulicientes, quer com medidas complementares em colaboragio
com o IEFT' que pennitiram recorrer & contratagio de diversas qjudantes de agéio dircta
através do MAREES, ou através de outros programas (estagios, CEIL CET+).

Ioi e ainda ¢ um lempo diferente que nos oigou a refletir diariamente, tentando
combater com eficacia este Nagelo que teimosamente, decorrido jd um ano continua a
perturbar-nos e a deixar um rasto de morle, de ansiedade, de incerleva, de instabilidade. ..

que sc anseld seja ullrapassado, regressando ao seu normal funcionamento.

Se € verdade que este dificil periodo trouxe diliculdades acrescidas algumas delas,
talves, insandveis, nfio deixa de ser relevante o trabalho desenvolvido ao nivel fisico na
“Requalilicacio da ala antiga do Lar”. na “Construgio da sala de atividades de Centro de
Dia”, na “Substituicdn de equipamentos: de cosinha, da lavandaria, ¢ de conservacio de
produtos™. Esta intervengdo que se encontra totalmente concluida e paga teve um custo
global de 540.732,95€, tendo sido apoiada pelo NORTE 2020, (operacio NORTL-07-
4842-1EDER-00006T) com o valor de 402.397,55€, a Cémara Municipal de Baido com
0 apolo dircto de 47,093,29€ ¢ a Instituicdo com 47093 29€. Refira-sc, porgue é juslo
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guo sc faga, que esta candidatura somente lon possivel uma ver que o Municipio de Baifo

7
J%ﬁl@-ui-lhj
G

dispunha de uma verba no Ambito do Quadro Comunitario para apoio a projetos de nivel
social das IPSS'S do Concelho.

Entrada Principal

Requalificacio da Ala Antiga do Lar Requalificagio da Ala Antiga do Tar

(cspago de recolhimento) (quarto duplo)
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Requalificagdo da Ala Antiga do Lar (we quarto duplo)

Aquisiciio de Foglio Industrial Aquisicio de Banho Mara
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Aguisicio de Marmila Industrial

Aquisiciio de Cmara friporifica de conservagfo ¢ congelacio
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Construgio da Sala de Atividades de Centro de Dia

Independentemente  do  investimento  referido  através da  candidatura
“Requalilicagio/Remodelagio da Ala Antiga da ERPT®, com o cédigo NORTE-07-4842-
FLDER 000067 o Centro Social teve que suportar o custo da execugio de obras ¢ adquirir
equipamentos complementares & candidatura NORTL 2020, bem como proceder a
adaplages de espagos, aquisi¢io de cquipamentos e outros bens por lorea da pandemnia
COVID-19, cujo montante alingiu o valor global de 39.387,01 €. Refira-se ainda outros
investimentos yue se executaram no ano de 2020, no montante de 66,837 98¢,

Importa, contudo, destacar os mais relevantes

L} Os arranjos exteriores envolventes 4 requalilicagdo da ala antipa do Lar.
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2) O arranjo exterior denominado por “Praga dos Afelos™ envolvente 4 nova sala de

alividades para os utentes, que ainda nfo se encontra totalmente concluida.

3 A adaptagio do espago onde funcionavam os servigos de  atendimento e
administrativos, bem como os orgdos socials, para <ona de confinamento; recegiio de

visitas, ¢ W exterior,
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4) A adaptagio e requalificagfo da Escola de Porlo Ferrado para acolher os servicos de

atendimento, admimstrativos, contabilidade, pabinete de RST, formaciio e drpdos sociais.
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5) A aquisicdo de dez camas para apetrechamento de quarlos e zona de confinamento.

&) Aquisiciio de uma maquina lavadors para hipienizagio dos espagos interiores,
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Lste volume de investimentos [eilo em 20192020 que representou o montante
global de 646.957.94€, em que a Instituigio suportou cxclusivamenle dos scus cofres
153.314.28¢, fol desde a fundagio o malor de sempre. .., curiosamente, coincidindo com
0 ano da Pandemia COVID-19. Podemos afirmar sem reservas que nio poupamos
esforgos para melhor servir os utenles da Tnstituicdo, aumenlando e qualificando os
espacos interiores ¢ exlenores, que muito combibuiram para ajudar a combater a solidio

¢ os momenlos de nostalgia,

[a analise dos resultados financeiro de 2020

A apreciagio das contas referentes a 2020 que pelo lerceiro ano conscculivo
apresenta um défice no valor de 212.152.86€, deve continuar a merecer uma atenciio
muito especial, vma vez que a Tnstituigdo ¢ os seus Orglos Sociais, sobretudo ao nivel da
Dircgio, estdo a ser lamentavelmente atinpidos ¢ injustamente avaliados, jd que esta
situagio financuira de défices consecutivos siio o reflexo do nio cumprimento do
compromisso pelitico estabelecido do alargamento do acorde de dilerenciacio positiva
existente para mais 18 utenles, compromisso feito aquando da “Ampliacio da FRPT” em
2013, uma ves que esta obra somente fol accite ¢ apoiada pela Cimara Municipal de
Raido pelo facto de contribuir para a sustentabilidade da Instituicio, uma vez que o acordo
existente de diferenciagdo positiva do lar, para 22 utentes, nfio sarantia a sustentabilidade
por razies de escala ¢ cra necessdrio alarga-lo para que tal fosse possivel. Contudo e em
face do ndo cumprimento do acordo “informal™ a Instiluicio néo teve outra allemativa
que ndo fosse candidatar-se ao PROCOOP para que a Seguranca Social autorizasse g
ulilizagiio das 18 camus disponivels, o que acontecen em | de marco de 2018 {decorridos
dois anos apos a obra concluida). mporta relembrar, contudo, que no dmbito da
candidatura ao PROCOOP foi referido que a sustentabilidade da Instituigio passava pelo

alargamento do acordo de diferenciagdo positiva,..conforme se comprova (ancxo 2).
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Ora, ndo restam dividas, de que 4 Climara Municipal de Baido quc sempre

acompanhou ¢ apoiou a Instituicio nio delenderia um projeto de Ampliaciio se tal

oo fosse para carantir a viabilidade financcira!

Se 4 siluagio [Inanceira ja cra diffcil, mais se complicou com esta mesperada ¢
violenla alteracio no funcionamento ¢ na organizacio da Insbilmgio, cm funcéo da
COVID-19 uma vez que, acarretou sob o ponto de visla nancetro wn peso ainda maior
do que jd existia. Se é verdade gue a allerago do acordo de diferenciagfo positiva da
LRPI para tipico desde 1 de margo de 2018 eriou uma situagio de défice permmamente, o
periodo de “Pandernia”™ desde 27 de margo de 2020 ¢ que ainda nio lerminow, veio
sohrecarregar ainda mais a ja dificil situagiio financeira que nos atirou para uma crisc
interna sem precedentes, Nunca acontecen na vida desta Instituicao acumularmos defices
succssivos cm trés anos — 2018, 2019, 20200 A abordagem desta sitnagio ten sido objeto
da intervengio ao mas alle nivel politico, desde logo com a reumidio “onlineg” em
15/01/2021 com a Senhora Ministra do T'rabalho, Solidariedade e Seguranga Social, D
Ana Mendes Godinho, ¢ a Senhora Secretdria de Fstado da Ag¢do Social Dr* Rita da
Cunha Mendes ¢ ainda com o Senhor Depulade i Assembleia Repablica Dr. José Luis
Carneiro e o Senhor Presidente da Cémara Municipal de Baido Dy, Joaquim Paulo de
Sousu Pereira, em gue a Senhora Ministra despachou o I'SS ne montante de 141.996,03€,
somente reechido em 2021, (pelo que nfio influenciou posilivamentc as contas em
aprogo), ¢ inteirou-se das consequéncias da alleragio do relerido acordo de diferenciagio
positiva. Na ocasifio solicilon & Senhora Secrctiria de Ustado acompanhamento da
Instituigdo de forma a encontrar soluedes duradouras que contribuam para 4 sua
suslentabilidade. A este propdsito decorrem contactos enfre os diversos servigos pata a
alribuigio de complementos adicionais aos utentes em lungiio do grau de dependéncia
cujo reflexo, sendo utll, ndo acompanha o valor atibuido a todos os utentes, ao tempo,
previstos no acordo de diferenciagiio positival Oulras medidas terdo de ser tomadas para
recuperarmos deste “lsunami” financeiro... cuja responsabilidade nfio cabe & Instituigio
como lem sido frequentemente justificado na diversa documentagio ¢ correspondéneia

enviada ao MTSSS,
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Importa venlicar o quadro (anexo 1) e as explicacdes dadas referentes aos
aumentos em determinadas ribricas, mas, também referir a contencio verificada em

oulras Tihmcas,

Conclusio

(s défices resultantes de 2018, 2019 e 2020 num total de 408807 44€ sio
claramente imputados a0 nfo alargamento do acorde de diferenciaciio positiva que sc
tivesse aconteeido conlorme refere o quadro (ancxo 3) seria de 456.622,72€ a valores por
ulente de 2018, parque sc fossem os valores por utente ja cm vigor, ou seja, alualizados
a dilerenca era de 496, 769,92€, ou seja a Tnstiluicdo era autossustentavel. ..

Mao pudemos baixar os bracos peranie esla injustica, pelo que, a luta tera de
continuar para salvarmos a Instituicdo que o mesmo serd dizer contribuir para o
desenvolvimento ccondmico, social e solidario do interior ¢ das suas gentes, sobretudo as

mais vulnerdvels,

Santa Cruz do Douro, 7 de abril de 2021

0 Presidente da Diregiio
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(Plyfif“ Artur Manuel da Silva Carvalho Borges)
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