Plano de Atividades e Conta de Expldragﬁo Previsional
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Introducio

A planificagéo de atividades e a Conta de Exploragdo Previsional para 2022, que
se juntam, refletem as preocupages dominantes no dmbito do funcionamento da
Instituicio quer ao nivel das atividades setoriais apresentadas pelos responsaveis
técnicos das respostas sociais da infincia e da terceira idade, quer ao nivel orgamental
da responsabilidade do Departamento Administrativo e Financeiro suportado
tecnicamente pelo gabinete da contabilidade da UDIPSS do Porto. Estes documentos
com destaque para a Conta de Exploragéo Previsional requerem uma particular atengéo
na gestdo dos recursos humanos tentando ﬂéxibilizar os recursos de forma a evitar
recorrer a novas contratagdes. Evidentemente que esta atitude passara,
fundamentalmente, por uma nova mentalidade na abordagem dos problemas com que
diariamente nos deparamos. Importa ainda referir que 72% do valor orgamentado é
destinado a fazer face a despesas com os colaboradores, pelo que e num quadro de
dificuldades na arrecadagéio de receitas e conhecendo-se ja o aumento do salario minimo
nacional, bem como a atualizagfo das retribui¢Ges em fungdo das alteragdes salariais
resultantes dos contratos coletivos de trabalho terdo um reflexo de 3.33%,
acrescentando ainda a subida vertiginosa dos bens e servigos, com destaque para as
energias (eletricidade, combustivel, gas), teremos pela frente um ano muito dificil.

A atribuigio do Fundo de Socorro Social em margo de 2021 e o antincio oficioso
de um outro Fundo de Socorro Social no final de 2021 sera decisivo para o reequilibrio
das contas que tém vindo a apresentar um défice constante nos ultimos trés anos (2018,
2019, 2020). Esta situagdo j& por vérias vezes referida em diversas comunica¢les e

reunides com os representantes ao mais alto nivel, dos 6rgéos locais e nacionais resultou
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do facto da alteragdo do acordo de diferenciagdo positiva- em ERPI para um acordo
tipico, lesando a Instituigdo em 161.120,96€ anuais, ou seja recebiamos mais através do
acordo de diferenciagio positiva para 22 utentes do que recebemos para 80% dos 40
utentes que temos (32) ... resultando dai uma quebra nas receitas contratualizadas com
o MTSSS no montante supra referido!

Esta situagfo ao que cremos irreversivel, levou-nos a candidatar ao PARES 3.0
(Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais) o alargamento para mais
20 utentes em ERPI, ampliando o edificio com mais 10 quartos, cujo valor estimado ¢é
de 650.000,00€, resultando daqui um maior fluxo de receitas, utilizando as estruturas
principais existentes ao nivel da cozinha e lavandaria, sem necessidade de reforgo das
chefias... despesas estas ja contabilizadas no quadro atual e, como tal nfo irdo onerar os

custos com o funcionamento deste investimento.

Figura 1: Amplia¢do da ERPI para mais 20 utentes.

A par desta iniciativa um outro estd em curso, j4 com parecer favoravel da
Seguranca Social que € o alargamento para 20 utentes em Centro de Dia, que ficara
instalado no ex-edificio escolar de Outeiro/Covelas e cujo investimento se estima em
cerca de 200.000,00€, cujo financiamento se espera ser suportado pelo PRR — Plano de

Recuperagéo e Resiliéncia, ou pelo Portugal 2030.
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Figura 2: Requalificagdo da Escola de Outeiro para Centro de Dia.

Ao nivel do ambiente e independentemente de pretendermos desenvolver um
projeto para instalagdio de painéis solares, tentaremos expandir a area exterior para
aumentar a drea verde, proporcionando mais percursos aos utentes, contribuindo para a
sua saude fisica e mental tdo afetada com a Pandemia COVID-19 e que tarda em deixar-
nos. Prevemos ainda iniciar a substitui¢dio das viaturas a combustivel por elétricas,
aproveitando o programa “Mobilidade Verde Social” do PRR, cuja candidatura foi feita

em tempo oportuno para a aquisicdo de uma viatura em 2022 destinada ao SAD.
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PRR

Mobilidade Verde Social

Figura 3: Exemplo de viatura a adquirir no dmbito da “Mobilidade Verde Social”.

Iniciativas como a utilizag3o, em maior escala, da digitalizagdo de servigos
(oficina, lavandaria, SAD e ERPI) através de um plano de formagdo exclusiva para os
nossos ativos, a par de outras previstas nas atividades de Centro de Dia e Pré-escolar
constituirdo preocupagdes... associando-nos ao esfor¢o que a nivel Mundial alguns
Estados, nomeadamente o Estado Portugués, estdo a tentar fazer diminuindo as
emissOes de carbono de forma a que, ainda, seja possivel salvar o planeta.

Ainda no 4mbito dos investimentos continuaremos a tentar criar uma creche
atendendo as varias solicitagdes de pessoas, nomeadamente “Mées” que tém nesta
freguesia o seu posto de trabalho. De facto ha anos que vimos pugnando por mais esta
resposta social atendendo nfo s6 as colaboradoras desta Institui¢do, mas também de
funcionarias do Douro Palace Hotel, Fundagio Ega de Queiroz, empresas relacionadas
com o Turismo e o Enoturismo, Associagdo Cultural e Recreativa de Santa Cruz do
Douro, Unido de Freguesias de Santa Cruz do Douro e Covelas, Associagdo de
Desenvolvimento Regional “Os Caminhos de Jacinto”, etc. que empregam
aproximadamente 200 pessoas, sendo 85% emprego feminino jovem. Esta resposta

social reforgaria, ainda, o Pré-escolar uma vez que as criangas em creche teriam a
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possibilidade de continuar na mesma Instituigdo. A este propdsito parece-nos oportuno
relembrar este assunto junto das entidades competentes, ndo s6 pela necessidade, mas
também pela oportunidade uma vez que também constitui uma prioridade politica do
Governo Portugués, aproveitando os fundos comunitarios nomeadamente o PRR ¢ o
Portugal 2030.

Em suma todas as iniciativas referidas tém como objetivo principal contribuirem
para a autossustentabilidade da Instituig8o. Este objetivo que se supbnha garantido em
2013 com a ampliagdo da ERPI para mais 18 utentes, alargando o acordo diferenciado
para 40 utentes, tal ndo foi cumprido, bem pelo contréario, agravou a ja dificil situagéo
financeira, por exclusiva responsabilidade do poder politico instalado ao substituir o
acordo diferenciado por tipico, diminuindo drasticamente as receitas e aumentando as
despesas como ja referimos no inicio deste texto. Infelizmente teremos que suportar por
mais alguns anos os custos desta “atitude” e retomarmos o processo tendente a
sustentabilidade = da Instituigdo. Como medida imediata estamos .a desenvolver
conversagdes com a CCAM — Caixa de Crédito Agricola Mutuo o nosso principal
credor de forma a procedermos & reestruturagfio da divida, alargando o prazo de
liquidag¢do dos créditos de forma a diminuir a prestagdo mensal, ou seja, criando

condi¢Bes para uma gestdo, apertada € certo, mas que permita cumprir compromissos

obrigatorios com os colaboradores, fornecedores e Estado.
Este é o nosso principal compromisso com os representantes da Institui¢do, que

esperamos honrar.

Santa Cruz do Douro, 05 de novembro de 2021.

O Presidente da Diregéo

(Prﬁf" Artur Manuel da Silva Carvalho Borges)
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